


Per què Agrupament 
Encampadà?

El formem un conjunt de persones que participem activament en la 
vida pública d’Encamp i del Pas de la Casa, amb l’objectiu de propo-
sar a la ciutadania una opció diferent, oberta, inclusiva i en clau local. 
Davant del predomini ideològic en el debat públic, persones d’àmbits 
diversos ens agrupem per assolir un mateix objectiu des de punts de 
vista heterogenis, però que es complementen; per això, reivindiquem 
la transversalitat, perquè enriqueix el debat.

Volem iniciar una nova etapa plena d’il·lusió, dedicació, esforç i com-
promís en la gestió de l’administració parroquial. Ens unim per treba-
llar per Encamp i el Pas de la Casa des de l’òptica de la gent, sense cap 
subjecció a les directrius partidistes alienes al dia a dia dels nostres po-
bles. I ho volem fer sense complexos, aglutinant experiència i joventut, 
ambició i sensatesa, i decidint des de la nostra parròquia.



OBJECTIUS DE 
LA CAMPANYA

1
Volem fer arribar el nostre programa en format paper però també des del lloc web 
www.agrupamentencampada.ad, del Facebook, del Twitter, d’Instagram o Youtube.b

També ens podeu contactar mitjançant el correu electrònic
info@agrupamentencampada.adb

Esther VidalJoan Masjoan



ELS NOSTRES 
PALS DE PALLER
Farem una clara aposta per nous projectes que 
aportin valor afegit als serveis de la nostra parrò-
quia. I serem més propers als nostres residents en 
la gestió dels assumptes comunals.
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2.1
Prat Gran d’Encamp

Adequarem l’espai de 5.000 m2 de cessió obligatòria de Ca l’Areny perquè és prou 
ampli per encabir-hi tots els elements d’esbarjo existents a l’antic Prat Gran. Protegi-
rem perimetralment la zona per assegurar l’espai que utilitzaran els nostres infants.

Traslladarem l’aparcament existent al terreny de Cal Joan Antoni (antic Càmping In-
ternacional), en règim de lloguer. En la mateixa zona, crearem unes noves zones es-
portives: un gimnàs outdoor, una pista d’street basketball, un mur d’escalada urbà 
i una pista de voleibol.

2.2
Concessió de SAETDE

Considerem estratègica una nova defi nició de l’explotació del nostre patrimoni natu-
ral per impulsar un canvi turístic i econòmic de la nostra parròquia.

Per aquest motiu, convocarem un concurs internacional per a la concessió de 
l’explotació.

2.3
Redistribució dels espais del Complex Esportiu i Soci-
ocultural d’Encamp

Adaptarem les necessitats reals dels usuaris del Com-
plex Esportiu i Sociocultural d’Encamp als seus dife-
rents espais, i acabarem amb la redistribució anàr-
quica efectuada en els darrers anys que ha provocat 
problemes de confort, de temperatura, de ventilació i, 
fi ns i tot, de seguretat física.

Per aquest motiu:

• Invertirem en nous espais de:

  - musculació

  - fi tness

  - multifuncional

  - Espai Jove

• Reformarem els espais de l’actual Àrea de Jovent, Llaç d’Animació i anti-
ga Sala d’Exposicions per crear:

  - espais adequats per a l’Àrea de Jovent

  - espais adequats per al Llaç d’Animació

  - una cafeteria amb:
   · l’Espai Kids, perquè els pares puguin ajudar els seus   
     fi lls a fer els deures mentre berenen
   · l’Espai Coworking (amb endolls i wifi ), perquè els pares 
     puguin treballar mentre esperen la fi nalització de   
     les activitats dels seus fi lls.

2.4
Canvis en la mobilitat a Encamp

El vial de l’Obac ha estat clau per augmentar la capacitat de la xarxa 
viària, però la reducció dràstica del trànsit dins la vila d’Encamp ha 
provocat una recessió comercial. 

Per aquest motiu, plantejarem al Departament de Mobilitat del Go-
vern la realització d’una prova pilot al vial de l’Obac durant la tempora-
da d’hivern amb l’objectiu de potenciar el pas de vehicles per dins del 
nucli d’Encamp, utilitzant sistemes de modelització del tràfi c, senyalís-
tica intel·ligent, etc.



GESTIÓ
DE LES
FINANCES
COMUNALS
La Corporació disposa d’una capacitat elevada 
per generar recursos econòmics. 
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La Corporació disposa d’una capacitat elevada per generar recursos econòmics. Per 
aquest motiu, assegurarem la màxima transparència en l’origen i el destí d’aquests 
recursos econòmics, i en millorarem el control intern per optimitzar la satisfacció de les 
necessitats dels residents.

La nostra prioritat serà elaborar el marc pressupostari 2020-2024 d’acord amb les 
premisses següents:

• Racionalitzar i contenir la despesa amb l’objectiu de reduir l’endeutament actual.

• Millorar el control intern dels recursos públics.

• Optimitzar la gestió dels ingressos, en especial dels derivats de la tributació.

• Redistribuir i racionalitzar la tributació de l’impost de radicació d’activitats comercials, 
empresarials i professionals.

• Desenvolupar el Pla estratègic d’inversions en infraestructures i equipaments.

• Implementar indicadors i mecanismes per informar els usuaris i ciutadans del cost dels 
serveis oferts amb la màxima exactitud.

• Fomentar la presa de decisions comunals coordinades i efi cients.

Ma Dolors Gutierrez Aaron Comellas



5Nous canals
de relació
amb la ciutadania
Millorarem la relació amb la ciutadania innovant en 
els processos comunicatius mitjançant l’ús de nous 
canals d’informació. Crearem una aplicació comunal 
que permetrà una comunicació bidireccional amb 
els nostres conciutadans simplifi cant el procés de 
consulta, proposta o denúncia.

4

Millorarem la relació amb la ciutadania innovant en els processos 
comunicatius mitjançant l’ús de nous canals d’informació. Crearem 
una aplicació comunal que permetrà una comunicació bidireccional 
amb els nostres conciutadans simplifi cant el procés de consulta, 
proposta o denúncia.

Algunes de les funcionalitats a destacar d’aquesta aplicació són:

• Decidir si el ciutadà vol rebre les comunicacions en paper o en format 
digital.

• Rebre avisos sobre activitats, talls o decessos segons una selecció 
prèvia d’alertes.

• Disposar d’un xat de consultes genèriques: horaris, telèfons, preus, 
situació de la deixalleria mòbil.

• Fer arribar inquietuds, preguntes, queixes i propostes de millora, que 
seran avaluades pels respectius departaments.

• Foto-denunciar aquelles situacions que han de resoldre els serveis 
comunals. 

• Recollida de mobles, trastos i electrodomèstics.

• L’efi ciència d’aquest sistema permetrà reduir el temps de resposta 
dels departaments comunals. Mitjançant aquest procés participatiu, 
permetrem que els ciutadans valorin les propostes, i les prioritzin 
pressupostàriament. 

La creació
de la riquesa
de les nostres 
empreses
Considerem que l’administració pública ha de parti-
cipar activament en el dia a dia de les nostres empre-
ses, i alhora som conscients que el model comercial 
presenta signes de debilitat a nivell de país.

Per aquest motiu: 

• Tornarem a crear il·lusió en els comerciants, hotelers i restauradors 
d’Encamp i del Pas de la Casa mitjançant un diàleg molt més proper 
i directe, establint la fi gura d’un dinamitzador per donar-los suport en 
diferents àmbits.

• Ampliarem el temps gratuït en els aparcaments comunals per a aquells 
clients que utilitzin els comerços i serveis de la parròquia.

• Farem activitats après-ski al centre d’Encamp i del Pas de la Casa amb 
l’objectiu de fi delitzar i donar valor afegit al turistes que hi pernoctin.

• Col·laborarem amb la Cambra de Comerç, Indústria i Serveis d’Andorra 
per informar de les formacions i del procés d’obtenció del segell d’ex-
cel·lència per al comerç.

• Signarem un conveni de col·laboració amb la Fundació ActuaTech que 
ha de permetre desenvolupar projectes d’innovació en l’àmbit del pro-
jecte Andorra Living Lab.



Encamp com 
a modern destí 
turístic esportiu 
i familiar
Les tendències actuals aposten per un turisme més 
esportiu i familiar, i menys comercial. Apostarem 
per desestacionalitzar l’oferta turística més enllà de 
l’hivern i fer-la efectiva tot l’any, ja sigui en l’àmbit 
professional o amateur, que benefi ciï els nostres co-
merciants, restauradors i hotelers.
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Per aquest motiu:

• Aprofi tarem i adequarem el camí del GR11 (Gran Recorregut de 
senders europeus) que passa per la nostra parròquia, i crearem un 
punt d’interès emblemàtic d’aquest recorregut que aporti una major 
visibilitat a nivell de les xarxes socials.

• Millorarem la senyalística en els camins de muntanya i instal·larem un 
fi tes informatives singulars (amb l’alçada i el nom del cim) en els pics 
més emblemàtics de la parròquia.

• Mancomunarem i ampliarem el esforços de coordinació amb d’altres 
administracions, per potenciar els espais naturals compartits (zones 
del llac d’Engolasters i de la Vall del Madriu-Perafi ta-Claror)

• Potenciarem la Travessa d’Encamp, amb més de trenta anys d’història, 
amb l’objectiu d’augmentar-ne la difusió i participació.

• Valorarem el retorn de la inversió abans de destinar recursos a proves 
esportives organitzades fora dels nuclis d’Encamp o del Pas de la Casa.

• Potenciarem les relacions amb clubs esportius d’alt rendiment d’altres 
països que tinguin interès en pernoctar a la nostra parròquia, oferint 
les nostres instal·lacions i serveis.

• Crearem un concurs que ha de permetre explotar la zona de Cortals 
Aventura associada a l’Alberg de la Baronia, sense eliminar les Colònies 
d’Estiu als Cortals d’Encamp.

• Farem que el funibus arribi fi ns a la zona residencial de Valira Nova.

Susagna Venable Josep Ribó



8L’esport
i la cultura
com a canal
de cohesió social
L’esport i la cultura afavoreixen la millora de la qua-
litat de vida, motiu pel qual totes les administraci-
ons públiques tenen l’obligació de fomentar i desen-
volupar al màxim aquestes activitats.
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La creació
i el manteniment 
dels espais públics
Uns espais ergonòmics, nets i ben mantinguts són 
fonamentals per augmentar la cohesió social entre 
els ciutadans.

Per aquest motiu: 

• Ampliarem els recursos dels serveis de manteniment i neteja dels 
carrers.

• Dotarem la parròquia de noves zones de pipicans amb un sistema 
efectiu de neteja.

• Analitzaren l’oportunitat de construir una zona d’esbarjo per a gossos. 

• Actualitzarem i aplicarem amb fermesa l’ordinació d’inspecció i control 
de la tinença d’animals de companyia, del 2013, amb l’objectiu d’asse-
gurar la convivència ciutadana en les vies públiques i de lluitar contra la 
manca de civisme d’alguns visitants i residents en els espais públics.

• Optimitzarem els recursos humans i materials durant els treballs 
de treta de neu a Encamp i tractarem amb especial cura aquest 
procediment al Pas de la Casa.

• Deixarem sense efecte l’ordinació que regula la contribució especial de 
l’obra de remodelació de les avingudes de Joan Martí i de François Mit-
terrand d’Encamp, per no provocar un greuge comparatiu als propieta-
ris d’aquestes zones respecte d’altres propietaris de la parròquia.

• Prosseguirem amb l’aplicació del Pla d’embelliment de les avingudes 
principals de la parròquia.

• Crearem un Pla integral d’embelliment del Pas de la Casa.

• Potenciarem la plaça dels Arínsols com a centre neuràlgic i punt de 
trobada dels ciutadans i visitants.

Per aquest motiu:

• Millorarem la relació amb els diferents clubs i associacions esporti-
ves i culturals, i els oferirem el suport necessari per fomentar l’orga-
nització d’esdeveniments. 

• Ampliarem el ventall de les escoles esportives i culturals per als in-
fants, joves i gent gran, tant a Encamp com al Pas de la Casa.

• Incentivarem la pràctica de l’esport entre els joves creant campus 
específi cs durant el períodes vacacionals, coordinant-nos amb els 
clubs del país.

• Habilitarem noves zones polivalents a l´aire lliure (gimnàs out-
door, una pista d’street basketball , un mur d’escalada urbà i una 
pista de voleibol)

• Construirem una pista de petanca amb parets retràctils al Pas de la 
Casa, pensant en la seva especifi citat climatològica.

• Potenciarem la marca “Centre d’alt rendiment en alçada” per al 
Complex Esportiu i Sociocultural del Pas de la Casa.

• Replantejarem i potenciarem el model actual de bucs d’assaig per 
músic locals.



• Reformarem i ampliarem els berenadors dels Cortals d’Encamp, per 
fer-los més segurs i confortables.

• Mantindrem l’enllumenat nadalenc dels carrers secundaris, alhora que 
crearem una il·luminació específi ca per a les zones comercials i nuclis 
històrics d’Encamp i del Pas de la Casa.

• Durant la temporada d’hivern al Pas de la Casa, crearem la fi gura de 
l’agent cívic.

• Perseguirem les accions de vandalisme i mitigarem el malbaratament 
de l’espai, mobiliari urbà o del nostre patrimoni.

• Treballarem en estreta col·laboració amb el Cos de Policia per ga-
rantir l’ordre i la convivència pacífi ca en l’espai públic, en especial, 
en aquells esdeveniments a la nostra parròquia que suposin afora-
ments elevats, així com durant el creixement estacional de la pobla-
ció al Pas de la Casa.

Medi ambient
i sostenibilitat
Perquè és l’espai, tant urbà com no urbà, on vivim 
i ens relacionem i el desitgem acollidor, perquè la 
convivència sigui cada dia més agradable per a tots 
els residents i visitants, i perquè volem uns espais 
on es respecti el medi ambient i el paisatge, i que 
enriqueixin la qualitat de vida de tots. 

9 Per aquest motiu:

• Soterrarem més punts de recollida d’escombraries per millorar la imatge i salubritat dels 
nostres carrers.

• Instal·larem nous punts de recàrrega de vehicles elèctrics als aparcaments comunals.

• Actualitzem i sensoritzarem l’enllumenat públic, dins del nou projecte d’Encamp SmartCIty, 
amb l’objectiu de fer-lo energèticament més efi cient.

• Fomentarem l’ús d’energies renovables en infraestructures comunals amb la fi nalitat de 
l’estalvi energètic, sempre que sigui econòmicament viable.

• Fomentarem les campanyes de conscienciació, sobre la importància del reciclatge i la re-
collida selectiva de residus.

• Fomentarem les campanyes de sensibilització en l’estalvi i efi ciència en l’ús de l’aigua i ens 
preocuparem de la qualitat de l’aigua.

• Invertirem en polítiques de prevenció dels riscos naturals (neteja, manteniment i saneja-
ment dels boscos, marges dels rius i camins de muntanya).

Josep Antoni Ayala



Les escoles
bressol: cuidem 
dels nostres
nadons i pensem 
amb la infància
Les necessitats dels infants d’Encamp són diferents 
a les del Pas de la Casa; per tant, les nostres actua-
cions seran específi ques a cada lloc i adaptarem els 
serveis, horaris i espais comunals a les necessitats 
reals que s’hi demanden.
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Per aquest motiu:

• Augmentarem la inversió en formació del personal de les escoles 
bressol d’Encamp i del Pas de la Casa i promourem l’actualització 
constant dels seus plans pedagògics.

• Implementarem els mateixos horaris d’obertura del Llaç d’Animació 
i de l’Àrea de Jovent durant les vacances escolars i durant els dies 
festius, destinant-hi els recursos necessaris.

• Diversifi carem i ampliarem les activitats de l’Àrea de Jovent (colònies 
i activitats 4x15) en períodes vacacionals, per millorar la conciliació 
de la vida familiar i laboral.

• Vetllarem pel bon funcionament del Servei d’Esplai dels infants de 3 
a 6 anys, tant pel que fa a les instal·lacions, com al programa educa-
tiu i el personal.

• Negociarem un conveni amb el SAAS amb l’objectiu d’incrementar la 
permanència del servei de pediatria al Pas de la Casa.

• Habilitarem una zona d’esbarjo coberta al Pas de la Casa.

Oriol Aguiar Elisabet Pirot
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Per un jovent
que faci vida
a la parròquia
La situació actual de la nostra parròquia no resulta 
gens atractiva per retenir els nostres joves durant el 
seu temps d’oci. Ens cal escoltar i analitzar les seves 
inquietuds per valorar i prioritzar les actuacions a 
realitzar, i adequar les infraestructures comunals 
destinades a les seves necessitats.

Per aquest motiu: 

• Reformarem l’actual Espai Jove per condicio-
nar-lo a les necessitats actuals del nostre jo-
vent, simulant una cafeteria preuniversitària.

• Potenciarem i ampliarem el treball temporal del 
nostre jovent durant els períodes de vacances 
escolars de manera equitativa depenent de la 
seva formació i/o necessitats.

• Crearem una ajuda a l’emancipació, perquè cap 
resident a Encamp o al Pas de la Casa hagi d’in-
dependitzar-se lluny de la parròquia que l’ha 
vist créixer.

• Acompanyarem els nostres joves en el procés 
d’inserció laboral, fomentant el seu interès per 
al mercat laboral del Pas de la Casa.

• Crearem un conveni amb el NIU d’Andorra Tele-
com per potenciar les sessions informatives i/o 
formatives dirigides als joves emprenedors, i els 
oferirem els serveis d’acompanyament necessaris.

• Instaurarem la fi gura de l’educador social dins 
del Punt d’Informació Juvenil.

• Promocionarem el Carnet Jove, especialment en 
tots aquells avantatges en l’àmbit de formació, 
beques, estudis complementaris i aprenentatge 
d’altres llengües.

• Reorientarem el format i l’objectiu del Saló de la 
Infància i de la Joventut d’Andorra.

• Facilitarem espais de treball i d’exposició als jo-
ves artistes de la nostra parròquia.

• Fomentarem els hàbits saludables, calendarit-
zant un seguit de formacions en l’àmbit de la 
prevenció.

Daniel Torres



Ens preocupa
la qualitat de vida
de la gent gran
Serem molt propers a un col·lectiu que mereix una 
atenció més favorable: els proporcionarem els re-
cursos necessaris perquè puguin gaudir d’una velle-
sa amb les màximes garanties i comoditats.
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Per aquest motiu:

• Promourem la participació activa de la gent gran en les activitats de 
la parròquia.

• Constituirem un Consell de la gent gran per escoltar les seves inqui-
etuds i propostes. 

• Continuarem amb l’oferta dels horts intergeneracionals i implicarem 
als escolars de la parròquia en el seu cultiu.

• Fomentarem les accions intergeneracionals en les diferents activi-
tats tradicionals que s’organitzen.

• Crearem un arxiu audiovisual amb les seves històries, vivències i ex-
periències. 

• Crearem un espai per a la gent gran al Pas de la Casa.
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Ajudem
als residents 
menys afavorits
Vetllarem perquè tothom tingui les mateixes 
oportunitats, independentment dels seus 
recursos econòmics.

Per aquest motiu: 

• Exercirem les competències que són pròpies del Comú d’Encamp 
en matèria d’ajuts socials, de forma transparent i estricta, aplicant 
criteris objectius d’efi càcia contrastada, afavorint el màxim de bene-
fi ciaris. 

• Impulsarem la difusió dels plans d’ajut de què disposa el Comú d’En-
camp per arribar a tots els sectors de la població que ho requereixin.

• Ajudarem als residents que no disposin de mitjà de transport a des-
plaçar-se dins de la parròquia.

• Dissenyarem un programa específi c d’actuació per donar resposta 
a les necessitats en el mercat de lloguer (informació i acompanya-
ment durant la gestió). 

• Aproparem el Servei d’Afers Socials del Comú d’Encamp al nucli del 
Pas de la Casa. 



El valor afegit 
en l’administració 
pública
La gestió dels empleats comunals és estratègica per a 
l’obtenció d’uns resultats efectius en l’aplicació de les 
polítiques públiques i, per tant, serà un objectiu prioritari 
per oferir un millor servei al ciutadà. Modernitzarem els 
processos, professionalitzarem els treballadors públics 
i elaborarem un manual de bones pràctiques que 
potenciarà uns treballadors motivats, compromesos i 
efi cients.
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Per aquest motiu:

• Promourem la cohesió social dins de l’administració, mitjançant pro-
grames de participació efectiva, basats en la reciprocitat, l’equitat, el 
reconeixement i la responsabilitat.

• Fomentarem la participació dels treballadors en la Corporació, pro-
movent el diàleg social i l’estabilitat de les relacions laborals.

• Implementarem un Pla de formació adaptat i coherent, que permeti 
dotar als treballadors públics de les eines necessàries per afrontar 
els canvis legals i tecnològics, però també aquells que impliquin es-
pecialització i polivalència. 

• Acompanyarem els treballadors públics en la gestió del canvi, tant 
en els processos de transformació digital de l’administració, com 
d’adaptació a la nova Llei de la funció pública.

• Potenciarem la progressió dels treballadors públics mitjançant els 
mèrits, la gestió individualitzada del coneixement i la iniciativa, així 
com la seva evolució per incentivar-ne el creixement i evitar l’estan-
cament en els llocs de treball; 

• Instaurarem la fi gura de l’agent del canvi, que ha d’ajudar a impulsar 
les mesures i les accions en matèria de capacitació, de formació i de 
transformació digital;

• Reorganitzarem el temps de treball per guanyar en efi càcia, efi ciència 
i atendre la conciliació de la vida personal, familiar i professional;

• Facilitarem un espai d’offi  ce en les instal·lacions, destinat a realitzar 
el temps de pausa, esmorzar i/o dinar amb el màxim de confort.

• Vetllarem per la seguretat dels treballadors i fomentarem hàbits sa-
ludables a través d’accions concretes, com campanyes de sensibilit-
zació, xerrades, conferències, seminaris i formacions.

• Promourem el desenvolupament dels treballadors i de les seves 
relacions mitjançant la detecció del risc psicosocial, actuant sobre 
l’estrès laboral, la sobrecàrrega mental i altres situacions de pressió 
laboral.

• Analitzarem els factors clau del clima laboral per introduir-hi millo-
res a través d’indicadors de satisfacció, de cohesió de grups i de ge-
neració de confl icte.

• Crearem un comitè de salut laboral per analitzar les actuacions de la 
Corporació en matèria de seguretat i salut, i fer propostes de segui-
ment i de millora.

Ma Neus Meca



La nostra cultura 
i identitat
Potenciarem l’arrelament i la pertinença a la nostra 
parròquia com a motor de la cohesió social entre els 
seus habitants.
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Per aquest motiu:

• Aplicarem les noves tecnologies per fer més interactiu i visual el nos-
tre patrimoni.

• Sol·licitarem l’ingrés a l’Institut Cultural de Google, amb l’objectiu 
d’afegir els nostres museus a les seves visites virtuals.

• Promourem sinèrgies amb la nova seu del Ministeri de Cultura per 
fomentar el catàleg d’activitats culturals a la nostra parròquia.

• Ampliarem el ventall de les escoles artístiques per als infants, joves i 
gent gran, tant a Encamp com al Pas de la Casa.

• Recuperarem la fi gura de l’animador de la biblioteca per evitar que 
els nens i joves estiguin sols a casa mentre que els pares treballen.

• Calendaritzarem un programa anual de festivals infantils.

• Potenciarem i ampliarem el Concurs internacional d’escultures de 
gel del Pas de la Casa.

• Fomentarem les comissions de festes d’Encamp i del Pas de la Casa.

• Crearem nous itineraris culturals vinculats al passeig de les Bons, de 
la Mosquera, del Tremat i del poblet d’Encamp.

• Adaptarem l’arribada del Pare Noel, amb l’objectiu d’evitar la coinci-
dència amb les parròquies centrals.

Eric IglesiasJuan MartinezLluis Comellas
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Pensem
en l’habitatge
Actuarem davant les difi cultats que presenta el 
mercat immobiliari per oferir pisos de lloguer 
en condicions assequibles per als ciutadans.

Per aquest motiu: 

• Proposarem un representant del Comú a la Taula d’Habitatge del 
Govern, per tractar el cas d’ús a Encamp i l’especifi citat del lloguer al 
Pas de la Casa.

• Dissenyarem un servei específi c per a la gestió del mercat de lloguer 
(incentius, informació, acompanyament durant la gestió, necessitats 
específi ques dels residents del Pas de la Casa, famílies encampada-
nes i joves que cerquen un habitatge de lloguer).

• Facilitarem als propietaris d’habitatges que no superin els requeri-
ments del reglament d’apartaments turístics, la seva incorporació al 
mercat de lloguer per a residents.

• Crearem incentius que permetin incrementar la construcció d’edifi -
cis destinats al mercat de lloguer per a residents.




